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CIJFERADVIES

ADMINISTRATIE ADVIES AANDACHT

Stichting Lichtpuntjes van Mariahoeve
Het Kleine Loo 214
2592 CK Den Haag

Leiden, 30 juni 2026

Geachte directie,

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 2025 van uw onderneming. In dit rapport zijn de
balans per 31-12-2025, de winst-en-verliesrekening over 2025 en de toelichting opgenomen. Tezamen vormen zij de
jaarrekening 2025.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Lichtpuntjes van Mariahoeve te Den Haag
samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden voornamelijk uit het
verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de
aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de
onderneming verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat wij hiermee aan uw opdracht hebben
voldaan. Wijj zijn gaarne bereid tot het geven van nadere toelichting.

Hoogachtend,

CijferAdvies Leiden
Patrick de Jonge

Mies Ruthplaats 12, 2331 RJ Leiden | 06 - 5399 5200 | leiden@(cijferadvies.nl | www.cijferadvies.nl/leiden
Becon 666130 | KvK 27377788 | IBAN NL65 KNAB 0256 7676 29 t.n.v. CijferAdvies Leiden
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1 Algemeen

Deze jaarrekening is op fiscale cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Lichtpuntjes van Mariahoeve heeft de volgende handelsnamen: Stichting Lichtpuntjes van
Mariahoeve.

De stichting is gezeteld in Den Haag.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 82010005.

Datum vaststelling jaarrekening

De jaarrekening 2025 is vastgesteld in de Algemene Vergadering gehouden op 30-06-2026.



1.1 Kengetallen

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar verplichtingen te voldoen.
De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. Er is dus sprake van een momentopname.

31-12-2025 31-12-2024
Verhouding reserves en fondsen / totaal vermogen 0,45 0,59
Verhouding reserves en fondsen / vreemd vermogen 0,81 1,43
Verhouding vreemd vermogen / totaal vermogen 0,55 0,41

Liquiditeit
De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
liquiditeitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. Er is dus sprake van een momentopname.

31-12-2025 31-12-2024
Quick ratio
Viottende activa - voorraden / kortlopende schulden 1,25 1,73
Current ratio
Viottende activa / kortlopende schulden 1,25 1,73
Acid-test ratio
Effecten + liquide middelen / kortlopende schulden 0,50 1,71

Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2025 2024
Omzetontwikkeling
Indexcijfer (2024 = 100%,) 114,22 100,00
Brutowinstmarge
Brutomarge / ontvangen giften en subsidies 0,79 0,63
Nettowinstmarge
Resultaat / ontvangen giften en subsidies -0,02 0,01
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat / totaal vermogen -0,11 0,06
Rentabiliteit reserves en fondsen
Resultaat / reserves en fondsen -0,18 0,11
Personeel

2025 2024
Loonontwikkeling
Indexcijfer (2024 = 100) 153,80 100,00

Personeelskosten per € 100,- omzet 69,20 51,39
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1.2 Grafieken
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1.3 Resultaatvergelijking

2025 2024
€ % € %
Opbrengsten
Ontvangen giften en subsidies 541.906 82,69% 549.031 95,70%
Overige opbrengsten 113.425 17,31% 24.690 4,30%
655.331 100,00% 573.721 100,00%
Kosten van grond- en hulpstoffen,
uitbesteed werk, e.d.
Inkoopprijs van opbrengst 138.747 21,17% 211.873 36,93%
-138.747 -21,17% -211.873 -36,93%
Brutomarge 516.584 78,83% 361.848 63,07%
Personeelskosten
Lonen en salarissen 300.552 45,86% 191.083 33,31%
Sociale lasten 49.302 7,52% 29.563 5,15%
Pensioenlasten 28.470 4,34% 17.318 3,02%
Overige personeelskosten 106.314 16,22% 64.896 11,31%
Ontvangen uitkeringen en
loonsubsidies -31.163 -4,76% -8.006 -1,40%
-453.475 -69,20% -294.854 -51,39%
Afschrijvingen
Overige materi€le vaste activa 12.246 1,87% 7.886 1,37%
-12.246 -1,87% -7.886 -1,37%
Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten 13.447 2,05% 4.979 0,87%
Huisvestingskosten 14.484 2,21% 8.372 1,46%
Verkoopkosten 4.479 0,68% 494 0,09%
Overige kosten 33.220 5,07% 37.796 6,59%
-65.630 -10,01% -51.641 -9,00%
Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van banktegoeden 3.821 0,58% 491 0,09%
3.821 0,58% 491 0,09%
Saldo winstberekening -10.946 -1,67% 7.958 1,39%

De staat van baten en lasten over 2025 is afgesloten met een negatief resultaat na belastingen van € 10.946.
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1.4 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2025 is ten opzichte van 2024 gedaald met € 18.904. De ontwikkeling van het resultaat over 2025 ten
opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven:

€ €
Het resultaat is gunstig beinvloed door:
Stijging van:
Overige opbrengsten 88.735
Ontvangen uitkeringen en loonsubsidies 23.157
Opbrengsten van banktegoeden 3.330
115.222
Daling van:
Inkoopprijs van opbrengst 73.126
Overige kosten 4.576
77.702
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Stijging van:
Lonen en salarissen 109.469
Sociale lasten 19.739
Pensioenlasten 11.152
Overige personeelskosten 41.418
Afschrijving overige materiéle vaste activa 4.360
Auto- en transportkosten 8.468
Huisvestingskosten 6.112
Verkoopkosten 3.985
-204.703
Daling van:
Ontvangen giften en subsidies 7.125
-7.125

Daling resultaat 18.904
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2025

na resultaatbestemming

Activa 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa 42.870 37.059

42.870 37.059
Vorderingen
Vorderingen op debiteuren 12.175 0
Overige vorderingen 46.073 653

58.248 653
Liquide middelen 38.080 89.468
Totaal activa 139.198 127.180
Passiva 31-12-2025 31-12-2024

€ € € €

Eigen vermogen
Winstreserves 62.437 74.944
62.437 74.944

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 11.366 3.967
Loonheffingen 24.470 15.556
Overige kortlopende schulden 40.925 32.713
76.761 52.236

Totaal passiva 139.198 127.180
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2.2 Staat van baten en lasten 2025

2025 2024
€ € € €
Opbrengsten
Ontvangen giften en subsidies 541.906 549.031
Overige opbrengsten 113.425 24.690
655.331 573.721
Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed
werk, e.d.
Inkoopprijs van opbrengst 138.747 211.873
-138.747 -211.873
Brutomarge 516.584 361.848
Personeelskosten
Lonen en salarissen 300.552 191.083
Sociale lasten 49.302 29.563
Pensioenlasten 28.470 17.318
Overige personeelskosten 106.314 64.896
Ontvangen uitkeringen en loonsubsidies -31.163 -8.006
-453.475 -294.854
Afschrijvingen
Overige materiéle vaste activa 12.246 7.886
-12.246 -7.886
Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten 13.447 4.979
Huisvestingskosten 14.484 8.372
Verkoopkosten 4.479 494
Overige kosten 33.220 37.796
-65.630 -51.641
Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van banktegoeden 3.821 491
3.821 491

Saldo winstberekening -10.946 7.958
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2.3 Grondslagen van de jaarrekening
2.3.1 Algemene grondslagen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.



pagina: 10
KvK-nummer: 82010005

Jaarrekening 2025 van Stichting Lichtpuntjes van Mariahoeve Datum vastgesteld: 30-06-2026

2.4 Toelichting balans activa per 31-12-2025

2.4.1 Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa

Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2025 31-12-2024
Ford Transit Connect V-587-DD 13.000 4.000 9.623 11.422
Inventaris 57.281 0 33.247 25.637
42.870 37.059
2.4.2 Vorderingen
M 0$;Zf;§ 31-12-2025  31-12-2024
Vorderingen op debiteuren 12.175 12.175 0
Overige vorderingen
31-12-2025 31-12-2024
Vooruitbetaalde kosten 0 653
Vooruitbetaalde leasekosten leasebus 33.275 0
Te ontvangen creditfacturen 5.869 0
Te ontvangen loonkostensubsidie 6.929 0
46.073 653
2.4.3 Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024
Kas 488 865
Rabobank rek-crt 592 33.603
Rabobank spaarrekening 37.000 55.000
38.080 89.468
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2.5 Toelichting balans passiva per 31-12-2025

2.5.1 Ondernemingsvermogen

Winstreserves

31-12-2025 31-12-2024
Overige reserves 54.586 65.532
Bestemmingsfondsen (t.b.v. afschrijving aangeschafte inventaris 2022) 7.851 9.412

62.437 74.944
2.5.2 Kortlopende schulden

Overige kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

Te betalen vakantiegeld 10.469 8.755
Te betalen pensioenpremie 5.080 6.845
Te betalen SPAWW 0 16
Tussenrekening nettoloon 0 0
Nog te betalen kosten 2.100 0
Te betalen accountants- en advieskosten 23.276 17.097

40.925 32.713
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2.6 Toelichting staat van baten en lasten 2025
2.6.1 Opbrengsten

Ontvangen giften en subsidies

2025 2024
ONTVANGEN SUBSIDIES 0 0
Gemeente Den Haag: Instapeconomie 440.000 270.000
Gemeente Den Haag: Minimabeleid 0 154.008
. 0 0
ONTVANGEN VAN FONDSEN 0 0
Stichting Fonds 1818 8.500 0
VSBfonds 0 25.000
Vrijval uit Bestemmingsfonds 2022 voor inrichting familiecentrum 1.562 8.308
. 0 0
ONTVANGEN DONATIES EN GIFTEN 0 0
Donaties algemeen 34.344 5.088
Donaties Vakantieactiviteiten 935 622
Donaties Voedselhulp 6.420 2.365
Donaties Energiebesparing 5.932 4.360
Donaties ramp Tarwekamp 44213 79.280
541.906 549.031

Overige opbrengsten
2025 2024
Verkoop diensten 1.920 0
Opbrengst catering 14.960 4.632
Opbrengst winkeltje familiecentrum 9.580 9.008
Opbrengst Project Zomerpret vakantieweken 5.715 0
Opbrengst Project BS Leeuwerikhoeve/Vuurvlinder 0 11.050
Opbrengst Project FIXbrigade 81.250 0

113.425 24.690
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2.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten van grond- en hulpstoffen en de inkoopprijs van de verkopen

2025 2024
Kosten activiteiten (algemeen) 12.405 4.482
Kosten Place2B 10.253 0
Kosten activiteiten - Familiecentrum 5.059 18.135
Kosten activiteiten - Vakantie 27.857 18.205
Kosten activiteiten - Resto/Catering 36.690 8.775
Kosten Noodhulp 2.793 0
Kosten project Energiebesparing 3.063 1.116
Kosten project Instapeconomie 27.134 9.305
Kosten project Minimabeleid 6.050 109.019
Kosten project Flexibel welzijnsbudget 0 9.380
Kosten BS Leeuwerikhoeve/Vuurvlinder 0 8.842
Kosten ramp Tarwekamp (+ zie kosten Resto) 7.443 24.614
138.747 211.873
2.6.3 Personeelskosten
Lonen en salarissen
2025 2024
Lonen en salarissen 256.343 162.509
Vakantiegeld 20.490 13.660
Eindejaarsuitkering 23.719 14914
300.552 191.083
Overige personeelskosten
2025 2024
Uitzendkrachten en freelancers 10.280 0
Vrijwilligersvergoeding 84.520 54.991
Teambuilding (uitjes/lunch/cadeaus) 9.106 9.945
Reiskosten 224 0
Kosten VOG 2.224 0
Overige personeelskosten (afronding LH) -40 -40
106.314 64.896
2.6.4 Afschrijvingen
Overige materiéle vaste activa
2025 2024
Afschrijving auto's en transportmiddelen 1.800 1.578
Afschrijving inventaris 10.446 6.308

12.246 7.886
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2.6.5 Overige bedrijfskosten

Auto- en transportkosten

Tanken
Motorrijtuigenbelasting
Autoverzekering
Reparatie en onderhoud
Operational lease bus
Parkeerkosten
Openbaar vervoer

Taxikosten

Huisvestingskosten

Huur

Energiekosten
Water

Belasting Gemeente

Onderhoud gebouwen

Verkoopkosten

Bedrijfskleding

Folders, brochures, drukwerk, etc.

Websitekosten

Representatiekosten

2025 2024
902 675
1.632 1.552
1.364 1.503
1.908 1.249
6.711 0
31 0
209 0
690 0
13.447 4.979
2025 2024
300 600
9.462 6.589
358 256
3.603 927
761 0
14.484 8.372
2025 2024
1.113 0
636 150
2.155 300
575 44

4.479 494
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Overige kosten

2025 2024
KANTOORKOSTEN (kantoorartikelen) 216 1.424
Porti en verzendkosten 0 0
Telefoon- en internetkosten 1.418 1.243
Kleine aanschaffingen inventaris/inrichting 2.611 13.986
Automatiseringskosten 409 280
Reparatie en onderhoud inventaris 695 1.524
ACCOUNTANTS- EN ADVIESKOSTEN 0 0
Administratiekosten 249 0
Kosten loonadministratie 1.372 2.660
Accountantskosten 13.119 12.469
Accountantskosten vorige jaren 8.010 0
Advies- en juridische kosten 302 839
ALGEMENE KOSTEN 0 0
Kosten Kamer van Koophandel 109 0
Contributies en abonnementen 802 726
Administratieve lasten belastingen 429 50
Verzekeringen algemeen 2.682 2.107
Bankkosten 796 488
Betalings- en afrondingsverschillen 1 0

33.220 37.796
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Ondertekening jaarrekening

Den Haag, 30 juni 2026 Handtekening

voorzitter ~N , S~
I.M. van de Vooren \

Bestuurder (huidig) P A

Den Haag, 30 juni 2026 Handtekening
penningmeester

A E. Brezetou
Bestuurder (huidig)

Den Haag, 30 juni 2026 Handtekening

secretaris

H.T. Hang %/V&A/L
Bestuurder (huidig)



